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Om organisationen

Rigshospitalets kompleksitet

Rigshospitalet er hele Danmarks hgjt specialiserede hospital. Her arbejder nogle af Europas ypperste
eksperter og forskere med behandling, forskning, udvikling og uddannelse. Hospitalet har en sarlig rolle: Bade
fordi det varetager specialfunktioner for hele landet, men ogsa fordi Rigshospitalet med sin starrelse og
specialiseringsgrad i samarbejde med nationale og internationale sundhedsaktgrer kan bidrage til
udviklingen af det samlede sundhedsvasen ift. sdvel behandling som gkonomisk styring.

De 12.000 medarbejdere arbejder fra hundredvis af bygninger fordelt i 20.000 hgjt specialiserede rum pa to
hovedmatrikler: Rigshospitalet pa Blegdamsvej samt Glostrup Hospital, der er sammenlagt til én administrativ
enhed. De handterer arligt over 1 million fremmedte borgere, opererer 72.000 af dem samt hjalper 5.000
babyer til verden. Hovedparten af patienterne kommer fra hovedstadsregionen, men den hgje
specialiseringsgrad gar, at der ogsa er 45.000 patienter fra andre regioner.

@konomistyringen af Rigshospitalets budget pa knapt 11 mia. er derfor kompleks, hvor den
aktivitetsbaserede styring og mellemregionale regulering gor forudsigeligheden afhaengig af en konstant
tilpasset incitamentsstruktur for bade laegefaglige beslutninger og patienternes frie sygehusvalg. At arbejde
med gkonomi pa Rigshospitalet fordrer stor neaerhed til de legefaglige praksisser, forstaelse af de
sundhedsfaglige perspektiver og samarbejde om at finde de lgsninger, der bade er til gavn for den enkelte
patient og for regionen som helhed. Laes mere om Rigshospitalets skonomi her.

Organisering

Rigshospitalet ledes af en direktion, der over for Region Hovedstaden er ansvarlig for hospitalets samlede
virksomhed. Direktionen bestar af direkter Rasmus Mggelvang samt de 7 faglige centerdirektgrer. Direktionen
serviceres en af en administration bestdende af fire stabe med @konomi & Planlaegning som den stgrste.
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Under hver af de faglige centerdirekterer er der mellem 500 og 2.000 medarbejdere fordelt pa typisk 10
sundhedsfaglige afdelinger med hver en budgetansvarlige afdelingsleder. Hvert center har et eget sekretariat
med bl.a. 2-5 centergkonomer, der er helt teet pa centrenes praksis. Det er i praksis centergkonomerne, som
forestar centrets gkonomiarbejde, saledes at Budgetenhedens rolle er af mere kvalificerende og udfordrende
karakter.

Laes mere om hele regionens organisation her.
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https://www.regionh.dk/om-region-hovedstaden/oekonomi/Budget/Documents/Budget%202023/Budget%202023%20-%202026_col-a.pdf
https://www.rigshospitalet.dk/afdelinger-og-klinikker/administrationen/Sider/default.aspx
https://www.regionh.dk/om-region-hovedstaden/fakta/organisationsdiagram-for-region-hovedstaden/Sider/Organisationsdiagram-for-Region-Hovedstaden.aspx
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@konomi & Planlaegning

Rigshospitalets overordnede gkonomi- og planlaegningsarbejde er samlet i én afdeling med 30 medarbejdere
under ledelse af skonomi- og planlaegningschef Marianne Vaern Thomsen. Marianne er cand.polit. med 19 ars
erfaring fra hospitalet. Lederne opfatter hende som delegerende og dygtig bdde som leder og sparringspartner.

Afdelingen holder til sammen med resten af Rigshospitalets administration i det moderne patienthotel-
byggeri (forsiden) med lyse kontorarealer. Afdelingen bestar af 4 enheder, hver ledet af en enhedschef:
= Budget: Budget og opfalgning pd budget og aktiviteter, handtering af skonomiske udfordringer samt
ledelsesinformation til direktionen og regionen. Teet samspil med Planlzaegning og Data.
= Planlagning: Hospitals-, speciale-, vagt- og arealplanleegning samt analyser ift. anvendelsen af
rigshospitalets ressourcer. Taet samspil med budgetenheden.
= Data: Hospitalets gkonomi- og aktivitetsrelaterede dataanvendelse samt dataanalyser ift. samme.
Teet samspil med budgetenheden.
= Forskningsstotte og -ekonomi stgtter hele regionens tusindvis af forskningsprojekter med den
gkonomiske del, som ofte er relateret til eksterne forskningsmidler.

Enhedernes medarbejdere siddet bevidst blandet, sdledes at de ekonomer, som kvalificerer budget-
opfelgningen for hjertecentret, ofte sidder taet pa de planlaegnings- og dataspecialister, der ogsa har opgaver
for hjertecentret. Cheferne har dog egne kontorer.

Budgetenheden

Rigshospitalets centrale budgetenhed bestar af en budgetchef og 12 medarbejdere. Enheden har vaeret uden
ledelse siden 1. juni, hvor forgaengeren fik en chefstilling i departementet. Der er ingen vakancer i enheden.

Budgetenheden varetager fglgende fem hovedopgaver, der her praesenteres efter tidsmaessig fylde:

1. Budget- og aktivitetsopfelgning for centrene: @konomisk radgivning af de 7 centres ledere, herunder
kvalificering af centrenes budget- og aktivitetsopfglgning (DRG).

2. Handtering af skonomiske udfordringer: Identificere udfordringer og understette handlemuligheder
ved kapacitetsstigning, udgiftspres og strategiske omprioriteringsensker.

3. @konomisk rapportering: @konomisk - og aktivitetsrelateret ledelsesinformation til hospitalets
direktion samt rapportering til regionens centrale gkonomifunktion

4. Incitamentsstruktur for hospitalets ledere: Identificere, justere og sikre, at centrenes ledere belgnnes
for den adfeerd, der bade er til gavn for patienterne og regionen som helhed.

5. Budgetproces for centrene, herunder kvalificering af de 7 centres arlige budgetter.

De fleste medarbejdere i budgetenheden har en akademisk og gkonomirelateret baggrund, og sa er der en
farmaceut. De refererer alle til budgetchefen, men har i dag forskellige ansvarsomrader som vist herunder.

Hanne Line Aa Line K Mads Mogens Rikke Siarid Ulla Amarela Birthe Biarke Emile

Der er lav personaleomsaetning, sa de fleste er erfarne: Den yngste har veeret herito ar. | dag er budget-

enhedens ansvarsomrader fordelt sdledes blandt medarbejderne:

= 4 hartovholderansvar for et for et center, herunder kvalificering af centrets budget, budget- og
aktivitetsopfelgning, handtering af skonomiske udfordringer samt rapportering

= 3haransvar for aktivitetsopfglgningen, herunder DRG og den mellemregionale afregning

= 2eransvarlige for budgetprocessen

= 3eransvarlige for budgetleegning og -aendringer i gkonomisystemet (SAP HANA)
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https://www.regionh.dk/om-region-hovedstaden/regionens-centrale-administration/Center-for-Oekonomi/Sider/default.aspx
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Om stillingen

Ansvar

Som budgetchef far du ansvar for, at Rigshospitalet budgetterer og prognosticerer realistisk, ser
udfordringerne hurtigt og radgiver hospitalets fagcentre og direktion om handlemulighederne. Men ogsa for
at hospitalets incitamentsstrukturer konstant er til gavn for bade den enkelte patient og hele sundheds-
vaesenet. Du far personaleansvar for 12 gkonomer og reference til skonomi- og planlaegningschefen.

Opgaver

For at lykkes med ovenstaende skal du via dine medarbejdere sikre:

=  Budget- og aktivitetsopfglgning: Kvalificering af de 7 centres budget- og aktivitetsopfalgning (DRG)
herunder gkonomisk radgivning af centrenes ledere.

= Handtering af skonomiske udfordringer: Identificere udfordringer og understette handlemuligheder
ved kapacitetsstigning og udgiftspres, herunder understette strategiske omprioriteringsensker.

= @konomisk rapportering: @konomisk - og aktivitetsrelateret ledelsesinformation til hospitalets
direktion samt rapportering til regionens centrale center for gkonomi.

= Hospitalets incitamentsstruktur: Understgtte at alle strukturerne hele tiden belgnner den adfzerd,
der bade er til gavn for patienterne og regionen som helhed.

= Budgetproces for hele hospitalet, herunder kvalificering af de 7 centres arlige budgetter.

Udviklingsmal og succeskriterier

Til stillingen knytter sig tre vaesentlige retningsskifter: Dels skal du @ge evnen til at omsaette gkonomiarbejde
til radgivning, der farer til handling ude i hospitalets centre. Og dels skal du dreje skonomiarbejdet, sa
ledelsesbeslutninger i centrene i hgjere grad gavner hele sundhedsvaesenet og ikke bare den
budgetansvarliges gkonomi. Og sa skal du ege synergien med de gvrige administrative fagomrdder, sa vi kan
radgive mere helhedsorienteret. Dette er nyt og bundet taet op pd hospitalets vision - og sa er det et
retningsskifte, som du skal foretage.

Vi regner med, at du selv vil bidrage til de konkrete udviklingsmal, men som udgangspunkt forestiller vi os, at
du i dine farste tre ar opnar felgende resultater:

Ar1:
= @konomerne er taettere pa centrene med starre forstaelse for centrenes ledelsesmaessige stilleskruer.
= Planlaegning og Data udnyttes endnu mere af budgetenheden og vice versa.
=  Budgetenhedens medarbejderne faler sig inddraget tidligt i sager, sa de kan tage ansvar for sagens
afslutning med budgetchefen som sparringspartner, der hjaelper med at prioritere deres opgaver.

Ar 2:
= Medarbejdergruppen er kompetenceudviklet udi den handlingsorienterede radgiverrolle og arbejder
mere selvstaendigt, sa der er mindre behov for budgetchefen i enkeltsager.
=  Hospitalets gvrige administrative enheder har stgrre synergi med budgetenheden, sd centre og
direktion kan radgives mere helhedsorienteret.
=  Budget- og aktivitetsopfglgningen til centrene er gjort mere ledelsesrelevant med fokus pa centrenes
udfordringer og handlemuligheder. En maerkbar bevaegelse fra gkonomisk kontrol / kvalificering til
helhedsorienteret radgivning.
Ar 3:
=  Hospitalets vision er fuldt implementeret i hospitalets skonomiske incitamentsstrukturer.
= Centrenes ledere oplever, at samspillet med budgetenheden er markant forbedret.
=  Hovedparten af gkonomernes interaktion foregar med centrets ledere, og det forer til flere foran-
dringer ude i den kliniske praksis mv.
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https://www.rigshospitalet.dk/om-hospitalet/strategi/PublishingImages/sider/vision/Rigshospitalets%20vision.pdf
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Herudover er sundhedsvaesenet generelt udfordret af flere patienter og feerre til at tage sig af dem, fordi der
er faerre mennesker i den arbejdsduelige alder. Det bliver derfor svaerere at rekruttere. Den ngd skal vi som
landets starste hospital vaere drivkraft pa at knaekke for hele regionen, og budgetchefen forventes at lave
gkonomiske incitamenter, der understatter lasningerne pa dette.

Dagligdag, mader og snitflader

Der er stor mgdefleksibilitet, hvor nogle mader tidligt hver dag, andre mgder sent efter berneaflevering, nogle
har en-to ugentlige hjemmearbejdsdage, mens andre mgder op hver dag. Der er frie pladser, dog har du dit
eget kontor med medebord. De fleste henter mad fra kantinen til frokost, og der er generelt stor socialt
sammenhold ogsa uden for arbejdstid. Kulturen er sund og professionel, og trivslen er hg;j.

Der er en kultur, hvor lederne har mange mgder, men det er ikke en kultur, som vi vil beholde for enhver pris.
I dag er madestrukturen som vist herunder, men den kan du fa indflydelse pa:

=  Ledergruppen (to hver uge), hvoraf det ene er dedikeret til opfalgning pa direktionsmader

= Individuel sparring (hver uge) mellem dig og Marianne

=  Budgetenheden (hver anden uge) med dine medarbejdere

= Tveaergaende stabsmade (fx hver maned) med chefer for alle hospitalets administrative stabe

Herudover vil du have snitflader til direktionen, hvor du deltager i alle de direktionsmgder, hvor du har sager
pa. Du fremleegger og diskuterer selv sagerne med direktionen. Du vil ogsa have snitflader til Center for
@konomi saerligt skonomistyringsenheden. Og sa vil du have taette relationer til de faglige centerdirektarer og
deres ledergrupper, bade ifm. stgrre budgetudfordringer og dit retningsskifte for budgetenheden.

Kandidatprofil

Hvis succeskriterierne skal opnas, er der behov for en dygtig leder, der kan udvikle og delegere pa samme tid
med fokus pa modtagerne og deres handlinger. Men ogsa en profil, der forstar det gkonomiske maskinrum og
kan agere i en kompleks hospitalsskonomi med livsvigtig betydning ude i hospitalets faglige afdelinger.
Samtidig skal du have kapaciteten til at finde nogle af de lgsninger, der understotter landets sundheds-
gkonomiske udfordringer.

Erfaring

Den ideelle profil har en samfundsvidenskabelig / gkonomisk kandidatuddannelse og erfaring med:
= Ledelse - gerne personaleledelse med rigtig gode referencer
= Offentlig skonomistyring - gerne bade budget, controlling og sveere sager
= Sundhedsvaesenet - eller en sammenligneligt styret, kompleks organisation
=  Radgivning af beslutningstagere - gerne direktion eller politikere

Du kan bade komme fra en langt tungere stilling med gnske om at arbejde taettere pa virkeligheden. Men du
kan ogsd veere et unikt ledelsestalent, der med sine kognitive styrker og gode referencer kan godtgere at blive
en succes i stillingen.

Personligt

Vi forestiller os, at den nye chef:
=  Ermodtagerorienteret - bade personligt og pa skrift
=  Erhurtigt teenkende - kompetent i samspillet med direktion og fagchefer, som er blandt landets hgjst
uddannede
=  Giver andre lyst til at falge sig - er delegerende med evner for empowerment
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Lon og ansattelsesvilkar

Budgetchefen ansaettes i henhold til regionernes ”Aftale for chefer” med indplacering som enhedschef. Der er
mulighed for at forhandle tillaeg. Hertil kommer en attraktiv pensionsordning. Arbejdstiden er 37 timer pr. uge
med mulighed for fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdstiden.

Arbejdsstedet er Rigshospitalet, Esther Mgllers Vej 1.

Du refererer til chefen for @konomi & Planlaegning.

Tv: Rigshospitalets administration, der er samlokaliseret med det nye patienthotel pd Esther Mallers Vej 1 lige ved
Feelledparken tzet pd metrostationen Vibenshus og Sankt Hans Torv. Th: Marianne Vaern Thomsen, som du vil referere til.

Rekrutteringsprocessen

Tidsplan

Hvis du har interesse i stillingen, kan du fortroligt kontakte Snorre Andersen fra Mercuri Urval pa telefon 6037
8063 for at hare mere om stillingen og dit match til den. Vi anbefaler alle kandidater at ga i dialog med Mercuri
Urval forinden ansggning.

11. september

6. september

2. september 19. september

Kl. 23:59
Ansggning og cv uploades jf. link i opslaget. Der indgar kognitiv- og personlighedstest mellem farste- og
andensamtaler, men hovedparten kan laves hjemme. Tidsplanen er beregnet pa anszttelse den 1. november.

Ansattelsesudvalg

Til samtalerne vil kandidaterne mgde et ansattelsesudvalg, der bestar af afdelingschef Marianne Veern
Thomsen, planlaegningschef Lisbeth Simper Elmstrem samt en medarbejder fra budgetenheden.

Derudover deltager en konsulent fra Mercuri Urval i samtalerne.
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https://www.linkedin.com/in/marianne-v%C3%A6rn-thomsen-06457b3b/
https://www.linkedin.com/in/marianne-v%C3%A6rn-thomsen-06457b3b/
https://www.linkedin.com/in/lisbeth-simper-elmstr%C3%B8m-14aa67137/

